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EDITAL 2024-1
Processo Seletivo para os Cursos de Mestrado e Doutorado em Administragdo

Processo seletivo referente ao Programa de Pos-
Graduacao Stricto Sensu da Universidade do Sul
de Santa Catarina, nos cursos de Mestrado e
Doutorado em Administracdo (Portaria MEC
478, D.O.U 15/5/2020/Edicdo  92/Secéo
1/Pé&gina 28).

Nos termos do Regimento Geral de Pds-graduacdo da Universidade do Sul de Santa Catarina, faco
saber aos interessados que estardo abertas, de 06/12/2023 a 14/02/2024, periodo que podera ser
prorrogado a critério da Universidade, as inscricbes para o processo seletivo destinado ao
preenchimento de vagas oferecidas para o 1° Semestre de 2024, obedecida a classificacdo dos

candidatos aprovados.

1. CRONOGRAMA

Etapa Data
Pré-inscricdo 06/12/2023 a 14/02/2024
Efetivacéo da inscricdo - envio dos 06/12/2023 a 14/02/2024
documentos
Entrevistas 21 e 22 de fevereiro
Divulgagéo do resultado 26/02/2024
Periodo para solicitacdo de Recurso 27 e 28/02/2024
Assm’atu ra do contrato e efetivacdo da 29/02 2 12/03/2024
matricula
Inicio das aulas 18/03/2024
2. VAGAS
Curso Vagas Site E-mail Unidade de oferta
Mestrado em 18 https://www.unisul.br/mestrado- rﬂgggﬁucrgs:é(%gm Florianopolis/Centro/
Administracdo doutorado/administracao/ br | Unidade Dib Mussi
Doutorado em 7 https://www.unisul.br/mestrado- rﬂggguuc';is:é(%g:: Florianopolis/Centro/
Administracao doutorado/administracao/ br | Unidade Dib Mussi
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As vagas oferecidas destinam-se a formacédo de pesquisadores e a qualificacdo de docentes para 0
ensino superior, bem como a produgdo de conhecimento particular ao campo da area de
Administracdo. Essas vagas serao distribuidas em 2 Linhas de Pesquisa (LP), vinculadas a area de

concentragdo “Desempenho e Inovagdo de Organizagdes, a saber:

LP 1 — Inovagéo, Sustentabilidade e Sociedade

LP 2 — Desempenho e Gestéo das Organizagdes

3. INSCRICAO

3.1 A inscrigdo no processo seletivo para o curso de Mestrado/Doutorado em Administragdo, da
Universidade do Sul de Santa Catarina, acontece em duas etapas obrigatorias:

Etapa 1- pré-inscricdo: A primeira etapa consiste na pré-inscricdo realizada de forma
on-line pelo link a seguir, que devera ser preenchido por completo.
Mestrado - https://www.unisul.br/inscreva/13533

Doutorado - https://www.unisul.br/inscreva/13539

Etapa 2- confirmagdo da inscrigdo: envio dos documentos solicitados, detalhados a
sequir:

e Ficha de identificacdo — Apéndice A,

e Curriculum vitae atualizado, elaborado conforme modelo Lattes (https://lattes.cnpg.br/);

e Arquivo Unico com copia dos documentos que comprovam as informacdes apresentadas no

Curriculum Lattes;

e Copia simples da carteira de identidade ou CNH;

e Copia do histérico escolar do curso de graduacgdo (exceto para os concluintes);

e Copia (frente e verso) do Diploma de graduacdo ou do certificado de conclusao.

e Copia (frente e verso) do Diploma de mestrado ou do certificado de conclusdo, para os

candidatos ao doutorado.

Poderé&o ser admitidos candidatos estrangeiros portadores de diploma de curso de graduagéo ou
de mestrado fornecidos por instituicdes estrangeiras, que possuam documentacdo de
revalidacdo pelo CNE conforme regras estabelecidas pelo CNE e regularidade de presenga no

pais.



https://www.unisul.br/inscreva/13533
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Poderé&o ser admitidos candidatos brasileiros portadores de diploma de curso de graduacéo obtidos
em instituicdes estrangeiras, que possuam documentacdo de reconhecimento de titulo conforme

previsto pela legislacdo brasileira.
Observacdo: Todos os arquivos devem ser enviados no formato PDF

3.2  Caso o candidato ainda ndo tenha obtido seu diploma e historico, devera enviar Atestado
de Concluséo do Curso de Graduacgdo. Alunos que estiverem regularmente matriculados no ultimo
periodo de cursos de graduacdo poderdo inscrever-se para 0 processo seletivo, mas s6 poderdo
matricular-se no Curso caso comprovem, até a data da matricula, terem concluido o curso de
graduacdo, por meio da apresentagdo do diploma, em caso de ndo apresentacdo serdo

desclassificados.

3.3  Somente serdo homologadas as inscri¢des que estiverem plenamente de acordo com este
edital, ap6s a verificacdo da documentacdo pela Comissdo de Selecdo e conferéncia da

documentacdo em sua totalidade.

4. AVALIACAO

Apbs realizar a pré-inscri¢do on-line e enviar a documentacéo exigida, os candidatos ao curso de
Mestrado/Doutorado em Administracdo participardo de um processo de avaliacdo, organizado em

2 etapas, apresentadas no quadro abaixo:

Etapas Pontuagéo
1. Avaliacdo do Curriculum Vitae Até 10 pontos
2. Entrevistas Até 10 pontos

4.1 Avaliagéo do Curriculum Vitae

Nesta etapa serdo avaliadas as experiéncias prévias dos candidatos com atividades profissionais
(como a area de atuacéo e o vinculo profissional) e/ou académicas (como a participacdo em eventos
cientificos ou a publicacdo de artigos cientificos ou livros), conforme Apéndice B. Assim, é
importante que as informagcdes relatadas no Curriculo Lattes sejam comprovadas, com o envio de

certificados e outros documentos, organizados na ordem apresentada no curriculo.
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A pontuacéo da anélise de curriculo sera feita com base nos critérios de avaliagdo apresentados no
Apéndice B. A nota decorrente da andlise do curriculo sera relativizada com base na pontuagdo
obtida pelo candidato. Ao candidato com maior pontuacéo sera atribuida nota 10 (dez) e as demais

notas proporcionais a pontuacéo obtida.

4.2 Entrevistas

Etapa que envolve a realizacdo de entrevista perante membros da comissdo de selecdo. As
entrevistas serdo realizadas individualmente, no periodo entre 21 e 22/2/2024, em ambiente virtual,
por meio de video conferéncia. Os links das salas virtuais serdo encaminhados pela secretaria aos
inscritos. Durante as entrevistas os candidatos poderdo responder a questdes sobre seu curriculo,
suas intencdes de temas de pesquisa, suas expectativas e interesse pelo Mestrado/Doutorado, além

de topicos emergentes na interacdo que sejam associados ao desempenho no curso.

O cronograma com data e horario das entrevistas ndo podera ser alterado. Os candidatos que nao
enviarem 0s documentos ou ndo comparecerem a entrevista no dia e horario, serdo eliminados do

processo seletivo.

A pontuacdo nas entrevistas sera atribuida em ndmeros de 0 (zero) a 10 (dez), admitindo-se

décimos.

4.3 A classificacdo final dos candidatos observard a média aritmética das notas obtidas nas etapas
de Avaliacdo do Curriculum Vitae e de Entrevista. Os candidatos aprovados serdo aqueles que
obtiverem pontuacéo igual ou superior a 6 (seis).

5. RESULTADOS E MATRICULAS
O Resultado deste Processo Seletivo, com a listagem dos aprovados por ordem de classificagéo,

sera divulgado no dia 26 de fevereiro de 2024, na pagina do curso em

https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/ e informado por e-mail aos candidatos

inscritos.



https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao/
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5.1 Os candidatos poderdo ter acesso as notas obtidas, bem como enviar recurso, contestando o
resultado divulgado. O recurso devera ser apresentado das 00 horas do dia 27/02/2024 até

23h59min do dia 28/02/2023, por meio do e-mail ppga.unisul@animaeducacao.com.br |,

explicitando os argumentos e a fundamentacdo que justifiquem o requerimento. O recurso devera
ser apresentado pelo préprio candidato, por meio do e-mail informado na Ficha de Inscrigdo. Se
apresentado por terceiro, este devera apresentar procuragao.

5.2 O Resultado final deste Processo Seletivo, apds a avaliacdo dos recursos, com a listagem dos
aprovados por ordem de classificacdo, sera divulgado no dia 29 de fevereiro de 2024, na pégina

do curso em https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao e informado por e-mail aos

candidatos inscritos. Caso o aluno aprovado ndo efetue a matricula, os demais pré-classificados

serdo chamados conforme ordem de classificacao.

5.3 Entre os dias 29 de fevereiro e 12 de marco de 2024 os aprovados deverdo efetivar sua
matricula no Programa, através do envio dos documentos complementares:

e Copia do CPF;

e Comprovante de residéncia;

e Certiddo de Casamento ou Nascimento;

e Copia do Titulo de eleitor;

e Comprovante de quitacéo eleitoral.

6. DOS VALORES E CONDICOES COMERCIAIS

O curso de Mestrado/Doutorado em Administracdo da Universidade do Sul de Santa Catarina
oferece uma Bolsa de Incentivo a Pesquisa de 25% (Mestrado) e 20% (Doutorado), aplicada por
todo o periodo regular do curso e para todos os ingressantes.

Egressos e Empresas Conveniadas tém bolsas pré-determinadas pela politica de bolsas. Para
Egressos, a Instituicdo oferece bolsa de 35% e Colaboradores de empresas conveniadas tém bolsa

de 25% que s&o cumuladas as bolsas de incentivos & pesquisa.

6.1 Os quadros a seguir indicam as condi¢des das Campanhas* e os planos de pagamento:


mailto:ppga.unisul@animaeducacao.com.br
https://www.unisul.br/mestrado-doutorado/administracao
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6.1.1 Campanha Comercial:

Ingressantes 2024.1
Mestrado Doutorado
Valor Total do Curso R$53.975,88 | R$ 80.544,00
Bolsa de Incentivo a pesquisa 25% 20%
Valor Final do Curso R$ 40.481,91 | R$64.435,20
Valor Final do Curso com Bolsa comercial (3%) | R$ 39.267,45 R$ 62.502,14
Pagamento a vista (5%) R$ 37.304,08 | R$59.377,04
Pagamento em 12 parcelas R$ 3.272,29 R$ 5.208,51
Pagamento em 24 parcelas R$ 1.636,14 R$ 2.604,26
Pagamento em 36 parcelas R$ 1.090,76 R$ 1.736,17
Pagamento em 48 parcelas - R$ 1.302,13
Pagamento em 60 parcelas - R$ 1.041,70
6.1.2 Egressos (Ex-aluno):
Ingressantes em 2024.1
Mestrado Doutorado
Valor Total do Curso R$53.975,88 | R$80.544,00
Bolsa de Incentivo a pesquisa 25% 20%
Bolsa comercial (exclusivo para egressos) | 35% adicionais | 35% adicionais
Pagamento a vista (5%) R$24.997,58 | R$ 39.788,74
Pagamento em 12 parcelas R$ 2.192,77 R$ 3.490,24
Pagamento em 24 parcelas R$ 1.096,39 R$ 1.745,12
Pagamento em 36 parcelas R$ 730,92 R$ 1.163,41
Pagamento em 48 parcelas - R$ 872,56
Pagamento em 64 parcelas - R$ 698,05
6.1.3 Empresa Parceira:
Ingressantes em 2024.1

Mestrado Doutorado
Valor Total do Curso R$ 53.975,88 R$ 80.544,00
Bolsa de Incentivo a pesquisa 25% 20%

Bolsa  comercial

(exclusivo

para

colaboradores de empresas parceiras)

25% adicionais

25% adicionais

Pagamento a vista R$ 28.843,36 R$ 45.910,08
Pagamento em 12 parcelas R$ 2.530,12 R$ 4.027,20
Pagamento em 24 parcelas R$ 1.265,06 R$ 2.013,60
Pagamento em 36 parcelas R$ 843,37 R$ 1.342,40
Pagamento em 48 parcelas - R$ 1.006,80
Pagamento em 60 parcelas - R$ 805,44

*Obs.: Todas as condicOes de utilizagdo de Bolsa Comercial, Egresso e Empresa Parceira, séo
condicionadas a adimpléncia dos pagamentos das parcelas até a data vencimento de todos 0s
meses.
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7. CONCESSAO DE BOLSAS DE ORGAOS DE FOMENTO EXTERNO

Em caso de disponibilidade de bolsas oriundas de érgdos de fomento externo, sua distribuicéo,
respeitadas as condicdes de cada 6rgdo de fomento, levard em conta a classificacdo dos candidatos
conforme disposto neste Edital.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 A qualquer tempo e a critério da Coordenacdo do curso, se constatada e comprovada a
apresentacdo de documentos ou assinaturas ndo idoneas, sera considerada cancelada a inscri¢do
ou cancelada a matricula do candidato, se realizada.

8.2 Para efetuar a matricula no curso, o candidato ndo devera ter pendéncias financeiras com a
Universidade, sob pena de ndo efetivacdo de sua matricula e consequente perda da vaga.

8.3 E responsabilidade exclusiva do candidato acompanhar no site do curso eventuais alteracdes
do edital

8.4 Os casos omissos serdo resolvidos, no que couber, pelo Reitor.

9. DA PUBLICACAO E DO FORO

9.1. Este Edital entra em vigor na data da sua publicacao.

9.2 O candidato ou seu representante legal, ao inscrever-se no contexto do presente Edital, declara-
se ciente e de acordo com todas as normas e aceita as decisdes que possam ser tomadas nos casos
omissos e situacdes ndo previstas neste Edital.

9.3 Fica eleito o foro da Comarca de Tubardo para dirimir toda e qualquer questdo inerente ao
presente Processo Seletivo.

Florianopolis, 6 de dezembro de 2024.

/ﬁw’fmm D 'Aud A {n”//(;\’/ﬂf

Prof. Dr. José Baltazar Salgueirinho Osorio de Andrade Guerra
Coordenador do Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu em Administracao
Universidade do Sul de Santa Catarina




1. Dados Pessoais
Nome:
Naturalidade:
Estado Civil:
Raca/Cor:

C. Identidade:
Endereco:
Rua/Av.:
Complemento:
Cidade
Telefone:

Atividade Profissional:
Empresa/Institui¢do:

Cargo:

2. Dados Académicos
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APENDICE A
Ficha de identificacdo

Data de Nascimento:
Nacionalidade:

Orgéo Expedidor: CPF:
Bairro:
UF: CEP:
E-mail:
Fungéo:

Graduacdo que habilita ao Processo Seletivo:

Curso:

Nome da Institui¢do: Concluséo:

Mestrado que habilita ao Processo Seletivo:

Curso:

Nome da Institui¢do: Concluséo:

3. Dados para inscricéo

() Mestrado () Doutorado

Linha de pesquisa de sua preferéncia:

() Desempenho e Gestdo das OrganizacGes ( ) Inovacdo, Sustentabilidade e Sociedade

Projetos de pesquisa de sua preferéncia:

(indique dois nomes de projeto/docente de acordo com o quadro a seguir)
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LINHA DE PESQUISA
DESEMPENHO EGESTAO ORGANIZACIONAL

Projeto de Gestdo do
Organizacional

Lider: Ademar Dutra

O projeto de pesquisa visa a estruturagdo, a avaliagdo e o
aperfeicoamento de contextos organizacionais,
fundamentados em estudos epistemoldgicos e aplicados ao
entendimento do desempenho noscontextos macro e micro
organizacional, utilizando- se de metodologia construtivista de

avaliagdo que contribua para apoiar a tomada de decisdo.

Pesquisa 1: Desempenho

Projeto de Pesquisa 2: Gestdo do Conhecimento e da
Informagdo nas Organizagoes

Lider: Clarissa Carneiro Mussi

O projeto visa estudar bens intangiveis — o conhecimento e a
informagdo cuja gestdo influencia o desempenho
organizacional. Quanto a gestdo do conhecimento, o projeto
envolve estudos, em nivel organizacional e interorganizacional,
dos seus processos (por exemplo: aquisi¢do, criagdo,
compartilhamento, armazenamento, aplicagdo do
conhecimento), dos seus antecedentes e dos seus resultados.
Em relagdo a gestdo da informagdo, oprojeto foca nos aspectos
referentes aos sistemas de informagdo/tecnologia da
informagdo, notadamente nos processos de adogdo,
implementagdo, avaliagdo esuas implicagdes nas organizagdes
e no seu desempenho.

Projeto de Pesquisa 3: Avaliacdo contabil de desempenho
organizacional

Lider: Sandro Vieira Soares

O projeto visa o desenvolvimento tedrico e andlise empirica de|
avaliagdo de desempenho em organizagBes brasileiras|
(empresas privadas, instituicbes de ensino, organizagdes do|
terceirosetor,etc.), com o aporte de conceitos e instrumentos
de contabilidade para usuarios externos e contabilidade|
gerencial, tradicionais ou inovadores. As abordagens
metodoldgicas utilizadas incluem pesquisa quantitativa ou
pesquisa qualitativa.

Projeto de Pesquisa 4: Planejamento e controle institucional
Lider: Thiago Coelho Soares

O projeto visa abordar a relagdo planejamento e controle.
Aborda a avaliagdo de desempenho organizacional com foco
em skandia navigator bem como a gestdo estratégica de custos
e orgamento empresarial. Dentro dos estudos em gestdo
universitaria procura focar na avaliagdo institucional, as
formas de managerialism das IES, bem como o planejamento
e controleinstitucional. Os estudos se baseiam em
indicadores de desempenho, sejam estes institucionais,
econdmicos, financeiros, operacionais ou de
sustentabilidade.

Projeto de Pesquisa 5: Avaliagbes quantitativas e
geograficas para analises multicritérios e espaco-temporais,
visando o desempenho das organizagdes.

Lider: Gabriel Oscar Cremona Parma

O projeto tem como objetivos principais: A avaliagdo do desempenho
por meio da aplicagdo de ferramentas de analises quantitativas, de|
séries temporais e avaliagdo multicritério, assim, visa a tomada de
decisBes nas organizagdes, com o intuito de identificar tendéncias na
performance organizacional, financeira e de servigos, por meio de|
modelos preditivos. Além disso, busca realizar andlises espago-
temporais para a definicdo de estratégias geograficas, utilizando
Tecnologias de Informagdo Geografica e da Industria 4.0, a fim de|
obter uma melhor compreensdo dos fatores geoespaciais envolvidos,
desta forma, as analises auxiliardo na tomada de decisdes embasadas|
em dados geolocalizados, identificando regides de oportunidade e
pontos de melhoria para a organizagdo, e contribuindo para o
desenvolvimento de estratégias mais eficazes, melhorias na logistica
e distribuigdo de produtos e servigos, bem como no geomarketing.

Projeto de Pesquisa 6: Impacto dos Esforgos e Capacidade de|
Inovagdo no Desempenho Organizacional

Lider: Claudia Terezinha Kniess

O projeto de pesquisa tem como objetivo analisar o impacto dos|
esforgos e da capacidade de inovagdo no desempenho organizacional
das empresas. Serdo realizados estudos com abordagem quantitativa
e/ou qualitativa, dependendo dos contextos e enfoques a serem
estudados, e utilizados diferentes métodos e técnicas de pesquisa,
tais como Estudo de Caso; Pesquisa-agdo; Levantamento tipo survey,
Andlises léxicas, entre outros. Como resultado espera-se que a|
avaliagdo dos pontos de interseccdo entre o desempenho
organizacional e a inovagdo, por meio da identificagdo de indicadores
e métricas, aponte para novos modelos de gestdo e de negdcios que
favoregcam o desempenho inovador nas organizagées.
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LINHA DE PESQUISA
INOVACAO, SUSTENTABILIDADE E SOCIEDADE

Projeto de Pesquisa 1: Organiza¢cdesSustentaveis

Lider: Ana Regina de Aguiar Dutra

O presente projeto de pesquisa objetiva estudar as
organizagdes, buscando estabelecer ambientes detrabalho
sauddveis, seguros e produtivos para todos os
trabalhadores, aportado pelos conhecimentos de base
ergondmica e da inovagdofrugal. Os projetos ergondémicos e
frugais, além de assegurar ambientes de trabalho sustentaveis
e inovadores, permitem uma dialogicidade com a sociedade.

Projeto de Pesquisa 2: Inovacdo nos Ambientes
Organizacionais

Lider: lvone Junges

O projeto tem como objetivo estudar os impactos das
inovagdes nas organizagBes com vistas a consolidagdo dos
empreendimentos, constru¢gdode vantagens competitivas e
geracgdo de valor para os atores envolvidos, fundamentos em
estudos quali-quantitativos. Topicos de interesse:o papel da
cultura organizacional e do perfil empreendedor na
proposi¢do e adog¢do de inovacgdes; ambientes,
ecossistemas e mecanismos de inovacdo; diagndsticos
organizacionais, estudos setoriais e de cadeias produtivas
para a compreensdao dos diferentes tipos de inovacgao,
geragdo de valor e impactos para empresas, mercado e
comunidade.

Projeto de Pesquisa 3: Estratégias de Desenvolvimento
Sustentavel

Lider: José Baltazar Salgueirinho Osério de Andrade Guerra

O Desenvolvimento Sustentavel. As Estratégias de Mitigacao|
e Adaptagdo as mudancas Climaticas. A Sustentabilidade e a
Responsabilidade Social Corporativa. Estratégias de “Green
Campus” e a promogdo da Sustentabilidade nas Instituicdes|
de EnsinoSuperior. Os Riscos Globais e as mudangas|
Climaticas. Os Nexos entre agua, alimentos e energia, no|
contexto das estratégias de mitigagdo das mudangas|
Climaticas. Estratégias para a promogdo da Sustentabilidade|
nas cidades: Cidades Sustentaveis e “Smart Cities”.

Projeto de Pesquisa 4: Integracdo de Economia Circular e
Modelos de Negécio para a Base da Piramide

Lider: Anelise Leal Vieira Cubas

A Economia Circular apresenta-se como um modelo de
produgdo e consumo que envolve a partilha, a locagdo, a
reutilizagdo, a reparagdo, a renovagdo e a reciclagem de
materiais e produtos existentes. Este projeto tem como
objetivo estudar formas das empresas criarem valor de
forma sustentavel e inclusiva através da economia circular,
estudando modelos que diminuem a pressdo sobre os
recursos naturais e o ambiente, ao mesmo tempo em que
oferece oportunidades de inovacdo e desenvolvimento

Projeto de Pesquisa 5: Epistemologias e praticas de gestdo
das inovagdes sociais

Lider: Nei Antonio Nunes

O projeto de pesquisa visa investigar e inventariar o espectro
epistemoldgico que fundamenta concepgbes e agbes de
inovag8es sociais no ambito da gestdo na sociedade, como
também escrutinar projetos e praticas de gestdo orientados
paraemancipagdo e inclusdo sociais.

Projeto de Pesquisa 6: Sustentabilidade em producdo,
operagoes e servigos

Lider: Simone Sehnem

O presente projeto tem como objetivo desenvolver anadlises
da sustentabilidade de cadeias e operagdes sob a
perspectiva de inovagdessustentaveis. As bases tedricas que
visam embasar esta temdtica sdo: Visdo da Empresa Baseada
em Recursos e Teoria dos Stakeholders.

Projeto de Pesquisa 7: Estratégia organizacional em
ambientes dindmicos

Lider: Gisele Mazon

Busco com meus projetos de pesquisa abordaro
ambiente organizacional (ambientes  inovadores),
capacidades organizacionais (em especial,as capacidades
dindmicas), comportamento estratégico e recursos em
organizagbes. A orientagdo estratégica adotada pelas
firmas tem sido vista como contingente a uma série de
fatores internos e externos as empresas. Entre estes fatores
contingentes, o ambiente onde a firma estd inserida tem
sido entendido como fator externo fundamental, enquanto
as caracteristicas internas da firma tém sido entendidas
como fatores internos fundamentais. As capacidades
dindmicas, vistas como a habilidade de configurar
conhecimentos em novas competéncias tém recebido
crescente atengdo como fator interno que influencia tanto
a estratégia como o desempenho das empresas, em
especial quando relacionada a inovagao.

econdmico.
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APENDICE B
Tabela de pontuacédo Curriculo

Item Critério/Unidade Pontuacdo
e Formacdo/Titulacdo Doutorado 25
Mestrado 20
Pés-graduacao lato sensu 15
Bacharelado ou Licenciatura 10
Tecndlogo 5
Graduacio e Pds-Graduacido adicional 5
Publicacio Cientifica 1
e Artigos em periddicos Al 100
A2 80
A3 70
A4 60
B1 50
B2 40
B3 30
B4 10
e Trabalho completo publicado em Evento Internacional ou da Anpad 15
anais/eventos Evento Nacional 10
e Livro publicado Livro editado com ISBN em Administra¢do 20
Livro editado com ISBN em areas afins 15
e Autoria de Capitu]o ou organizacio Cap editado com ISBN em Administra(,‘éo 15
decoletanea Cap. editado com ISBN em areas afins 10
Experiéncia Profissional?
e Docéncia Pés-graduacio lato sensu /semestre 5
Graduac¢do/semestre 3
Ensino médio/semestre 2
¢ Orientacdes concluidas Dissertagdo 5
Monografia 1
Iniciacdo cientifica 1
TCC de graduacao 1
e Em pesquisa3 Bolsista/semestre 1
Por projeto/semestre 1
e Atividades de extensdo* Por projeto/semestre 1
Teste ANPAD
e Teste ANPADS Ultimos 2 anos (escore transformado até 10

em nota de 0 a 10)

! Trabalho completo publicado em peri6dico ou evento QUALIS/CAPES nos 4 Gltimos anos e publicagdes no prelo comprovadas.

2 Computar apenas os 2 Gltimos anos, sendo que a pontuag&do maxima por item n&o podera ser superior a 10 pontos.

% Para efeitos de arredondamento de semestres, observar pelo menos 3 meses.

4 Para efeitos de arredondamento de semestres, observar pelo menos 3 meses.

® A nota a ser atribuida para a pontuagdo no teste ANPAD ser4 relativizada com base no escore obtido pelo candidato. Ao candidato com
melhor desempenho serd atribuida nota dez e, aos demais, notas proporcionais ao escore obtido.



