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“Educacio como caminho para tornar o Brasil um pais
respeitado”

Natural de Rio Fortuna, Sul catarinense, graduado em Letras (Unisul), pos-graduado em
Educacao (Universidade de Salamanca, Espanha), Literatura Brasileira (UFSC) e
Administragdo Universitaria (Organizagdo Universitaria Interamericana/OUI, Canada).
Foi secretario-adjunto da Secretaria de Estado da Educacdo e reitor da Unisul. Preside a
Fundag&o Unisul e ¢ membro do Conselho Estadual de Educacdo. Tomou posse como
presidente da Associagdo Catarinense das Fundag6es Educacionais (Acafe) em maio de
2016. A poucos meses do final de seu mandato, ele concedeu essa entrevista exclusiva a
Coluna Pelo Estado na qual falou do momento critico do pais e dos efeitos sobre 0s
estudantes de nivel superior, entre outros temas. O Sistema Acafe tem nimeros
impressionantes. S&o 16 instituigdes, 53 cidades atendidas, mais de 142 mil alunos
matriculados (graduacgdo e pds-graduacao), quase 9 mil professores e 6 mil funcionarios,
925 cursos de graduacdo e 554 de p6s, 1,2 mil grupos institucionais de pesquisa, 188
empresas incubadoras, 50,1 mil alunos beneficiados com bolsa de estudo, 4,6 mil
projetos de pesquisa, extensdo e iniciacdo cientifica, 2,1 mil laboratérios, 19,8 mil
computadores conectados a internet e mais de 2,5 milhdes livros nas bibliotecas.

[PeloEstado] - Como esté a situacdo financeira da Acafe e das instituicbes que
representa?


https://notisul.com.br/geral/131686/-educacao-como-caminho-para-tornar-o-brasil-um-pais-respeitado
https://notisul.com.br/geral/131686/-educacao-como-caminho-para-tornar-o-brasil-um-pais-respeitado

Sebastido Salésio Herdt - De forma geral, a Acafe e suas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) associadas ressentem a situacdo econdmica do pais e buscam alternativas para a
sustentabilidade institucional. N&o s6 as dificuldades econémicas, mas a instabilidade
politica criou muitas dificuldades para as nossas institui¢des. Por outro lado,
impulsionou o Sistema a reafirmar suas convicgoes de que a Educacdo é o caminho para
tornar a nossa sociedade mais prospera e justa. A manutencdo dos padrfes de qualidade,
a modernizacéo e flexibilizacdo dos espacos e a inovacgao nos processos de ensino-
aprendizagem, além de opera¢des no ambito do Sistema que gerem ganhos para as IES
associadas sdo 0s movimentos prioritarios neste momento.

[PE] - Houve evasdo relacionada a dificuldade econémica? Quanto? Como reverter?

Salésio Herdt- Sim, houve evaséo, a qual acompanhou a tendéncia nacional, ou seja,
todos os estados e todos os segmentos (publico, privado e comunitario) sofreram a partir
das dificuldades impostas as familias brasileiras. A evasdo e a diminuigdo do ingresso
de novos alunos afetam diretamente a sustentabilidade das Instituices. H4 uma
necessidade de estabelecer parcerias para superar estas dificuldades. Necessitamos
recuperar fortemente os programas de financiamento publicos e privados, bolsas em
programas de ensino, pesquisa e extensdo proprios de cada IES, internacionaliza¢éo do
curri- culo, etc., sdo algumas das alternativas para a reversdo deste quadro.

[PE] - A inadimpléncia cresceu?

Salésio Herdt- A inadimpléncia segue o ritmo da economia do pais, portanto, estamos
em uma fase de inadimpléncia alta, o que fez com que as IES organizassem programas
de recuperacéo e de apoio ao aluno inadimplente.

[PE] - Quais 0s cursos que mais crescem em procura e 0s que tendem a desaparecer?

Salésio Herdt- Medicina é o curso lider nacional em procura. Os demais cursos seguem
tendéncias regionais de desenvolvimento socioeconémico. Fato é que o Sistema Acafe
vem atualizando regularmente as matrizes curriculares no sentido de sempre oferecer ao
aluno o que ha de melhor em termos de ensino-pesquisa-extensdo em cada um de seus
cursos disponibilizados as comunidades, sempre respeitando e assimilando as
caracteristicas regionais destas comunidades.

[PE] - Como o senhor avalia 0 ano de 2017 para o Sistema Acafe?

Salésio Herdt- Dificil, mas com avancos significativos. As InstituicGes do Sistema
Acafe avancam na integracao de suas a¢des entre si e com parceiros nacionais e
internacionais As Camaras Setoriais internas ao Sistema (ensino, pesquisa, extensao,
juridica, internacionalizacdo, etc.) sdo os grandes foruns de debate e de busca de
solugdes comuns e que venham a resultar em ganhos operacionais para todas as IES do
Sistema. O inicio da operacgéo do Instituto de Pesquisas Sociais Acafe e da Central de
Compras Compartilhadas séo bons exemplos disto.

[PE] - O que se pode esperar de 2018?

Salésio Herdt- Um ano de muito trabalho e superacdo. Devemos ser incansaveis no
enfrentamento das dificuldades e implacaveis na luta pela valorizacdo da Educacéo
como caminho para tornar o Brasil um pais respeitado e valorizado.



[PE] - Ha possibilidade de expansao do sistema, com a adesdo ou criagdo de mais
instituicOes?

Salésio Herdt- O Sistema Acafe, na sua grande maioria, € um modelo de Instituicdes
Publicas N&o Estatais, Comunitarias por natureza e de Direito Privado, presentes em 53
municipios, abrangendo todo o territdrio catarinense. Temos 150 mil alunos em todas as
areas do conhecimento e estamos fortemente sintonizados com as comunidades locais
trabalhando em prol do desenvolvimento regional e melhoria da qualidade de vida dos
catarinenses. A questdo ndo diz respeito exatamente a expansdo, mas sim a
modernizacdo do processo de ensino-aprendizagem, aliado especialmente a rede de
Parques de Desenvolvimento Tecnoldgico que esta sendo implantada em Santa
Catarina, consolidando ainda mais este exitoso modelo de Educacgédo Superior
Catarinense, presente no nosso estado hd mais de 50 anos.

[PE] - Que avaliacdo o senhor faz da qualidade dos estudantes que estdo chegando as
universidades atualmente?

Salésio Herdt- E um desafio constante, apesar de o estado apresentar indices acima da
média nacional. Temos certas dificuldades, especialmente com as ciéncias exatas e com
o dominio da lingua portuguesa. Estamos em intensa parceria com o governo do Estado,
através da Secretaria de Educacdo, no que diz respeito a construcao e revisao continuas
da Proposta Curricular Catarinense e da efetivagdo de um Programa de Formacao e
Capacitacao de Professores, onde as Instituicdes de Ensino Superior tém grande
responsabilidade.

[PE] - Como entidade em grande parte responsavel também pelo crescimento
equilibrado entre as regibes do estado, considera que a Acafe recebe o apoio adequado?

Salésio Herdt- Somos o estado da federacdo com a maior capilaridade na oferta do
ensino superior em seu territorio e com a segunda maior taxa de jovens entre 18 e 25
anos matriculados. Nossas Instituicdes Comunitérias certamente devem ser
reconhecidas como grandes indutoras do atual status de nosso estado. Porgue as nossas
comunidades tiveram a iniciativa de empreender. Somos um estado com um dos
melhores IDHs (indice de Desenvolvimento Econd- mico) entre todos os estados da
Federacdo. Nao temos grandes diferencas socioecondmicas entre as varias regides e as
competéncias econémicas regionais estdo fortemente estabelecidas. Tudo resultado da
oferta do ensino superior de qualidade distribuido em todas as regides do estado, o que
promoveu a fixacdo do estudante universitario em sua cidade e que gerou
desenvolvimento regional. As Universidades Comunitarias (Sistema Acafe) e o Estado
de Santa Catarina se complementam e procuram estabelecer parceiras que resultem em
ganhos para a populagéo catarinense. Contudo, a manutencao e regularizacao dos
repasses do programa de bolsa Uniedu (Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina), bem como o estudo de novas formas de financiamento, sédo de fundamental
importancia para o estudante catarinense manter-se matriculado no ensino superior.

[PE] - Com as reformas que estdo acontecendo em nivel federal, o senhor acredita na
privatizacdo da Educacdo, especialmente de nivel superior? Qual a sua opinido?

Salésio Herdt- Pessoalmente ndo acredito na estrutura estatal gigante. Ela se torna
pesada e, muitas vezes, improdutiva do ponto de vista de servir o cidad&o, alem de
muito onerosa para as financas publicas. A grande maioria dos paises desenvolvidos ndo



mantém Educac&o publica integralmente gratuita. Nosso modelo de expansao do ensino
publico gratuito necessita ser revisto, por uma questdo de equidade na concesséo da
gratuidade. Alunos oriundos de familias com maior poder aquisitivo devem contribuir
com 0s seus custos nas instituicdes pu- blicas estatais. S0 assim teremos recursos para
promover a inclusdo de mais alunos com talentos mas com menor renda. Por outro lado,
a participacdo do setor privado amplia 0 acesso a Educacao. Acredito na livre iniciativa
como fator de inovagdo, empreendedorismo e progresso. A economia mundial se move
em parcerias, em redes e na coopera¢do. Temos que aprender a conjugar e romper
barreiras para nos tornarmos mais fortes e reconhecidos pelo avango qualitativo.

[PE] - Que balanco faz de seu mandato até aqui?

Salésio Herdt- O vice-presidente da Acafe, professor Giinther Lother Pertschy, reitor da
Unifebe, e eu tragamos para 0 nosso mandato de dois anos, algumas premissas e muitas
aspiracdes para o Sistema Acafe. Entre elas destacamos: a relevancia social das a¢des
das nossas institui¢cdes, promover acoes articuladas entre as instituicdes, implementar
modelos educativos inovadores, foco na sustentabilidade e governanca, além do
fortalecimento da capacidade de transformacao, entre outras. Acreditamos ter
promovido estes valores organizacionais e estabelecido fortemente iniciativas de
integracdo entre as instituicdes. A cooperacao e parcerias vém se tornando as grandes
aliadas do Sistema e, sobretudo, a coragem de empreender e inovar, que sdo marcas das
nossas instituicdes desde a sua origem.
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Ponte pénsil: Moradores e estudantes podem nao
contar com a travessia neste més

O prazo de concluséo, informado pela empresa, é de 90 dias

A pouco mais de duas semanas para iniciar o ano letivo na Unisul, ainda falta muito
para a concluséo da reforma da ponte pénsil em frente a universidade. A ordem de
servico para o trabalho foi assinada no ultimo dia 18 e a expectativa do poder executivo
de Tubar&o é que a obra seja finalizada até o proximo dia 19. No entanto, o prazo da
empresa Sanero Construces LTDA, é de 90 dias.
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O processo licitatorio saiu ao custo de R$ 145.974,94. O valor ficou um pouco abaixo
do estimado pela prefeitura, que era de R$ 149 mil. Caso a reforma nédo fique pronta até
a data do proximo dia 19, o prefeito Joares Ponticelli garantiu que disponibilizara o
transporte coletivo para que a comunidade possa ir de uma margem a outra. “ A
execucdo da obra esta dentro do previsto. A parte mais complexa ja foi feita. As
substituicdes dos cabos ja ocorreram entdo tudo fica mais facil. Se a colocacao de
madeira ndo estiver pronta até o dia que esperamos vamos disponibilizar o 6nibus para
0 acesso de uma margem a outra”, promete Joares.

O planejamento da prefeitura € recuperar a ponte pénsil enquanto esta em fase de
elaboracdo a licitagdo do projeto da passarela de concreto. Quando a passarela estiver
pronta, todo o material usado na reforma da ponte pénsil seré reaproveitado nas
manutencdes periodicas das pontes pénseis das localidades da Guarda, Km 60 e Alto
Pedrinhas.

Desde o dia 18 do més passado, um grupo de operarios comegou a montar uma
passarela de madeira proviséria no lugar do antigo assoalho destruido no vendaval de 16
de outubro de 2016. Essa estrutura permitiu a passagem dos operarios ao longo da ponte
para retirar todas as madeiras, cabos e ferragens que restaram.

A ponte pénsil, que liga os bairros Oficinas e Dehon, sera reformada. A obra, muito
importante principalmente para estudantes da Unisul, é uma alternativa para 0s
pedestres até que saia a almejada passarela de concreto, cujo projeto inicial apresentou
inviabilidades técnicas e sera substituido em um novo processo licitatorio.
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“Educacao como caminho para tornar o Brasil um pais
respeitado”
Em entrevista exclusiva a Coluna Pelo Estado, o presidente da Associacdo Catarinense

das Fundag6es Educacionais (Acafe), Sebastido Salésio Herdt falou do momento critico
do pais e dos efeitos sobre os estudantes de nivel superior, entre outros temas.

Sebastido Salésio Herdt Tomou posse como presidente da Associagdo Catarinense das Fundacgdes
Educacionais (Acafe) em maio de 2016.


https://lageshoje.com.br/educacao-como-caminho-para-tornar-o-brasil-um-pais-respeitado/
https://lageshoje.com.br/educacao-como-caminho-para-tornar-o-brasil-um-pais-respeitado/

Natural de Rio Fortuna, Sul catarinense, graduado em Letras (Unisul), pos-graduado em
Educacéao (Universidade de Salamanca, Espanha), Literatura Brasileira (UFSC) e
Administracdo Universitaria (Organizacdo Universitaria Interamericana/OUl, Canada).
Foi secretario-adjunto da Secretaria de Estado da Educacdo e reitor da Unisul. Preside a
Fundacao Unisul e ¢ membro do Conselho Estadual de Educacdo. Tomou posse como
presidente da Associacdo Catarinense das Fundagdes Educacionais (Acafe) em maio de
2016. A poucos meses do final de seu mandato, ele concedeu essa entrevista exclusiva a
Coluna Pelo Estado na qual falou do momento critico do pais e dos efeitos sobre os
estudantes de nivel superior, entre outros temas. O Sistema Acafe tem numeros
impressionantes. S&o 16 institui¢des, 53 cidades atendidas, mais de 142 mil alunos
matriculados (graduacao e pés-graduacao), quase 9 mil professores e 6 mil funcionarios,
925 cursos de graduacgdo e 554 de pos, 1,2 mil grupos institucionais de pesquisa, 188
empresas incubadoras, 50,1 mil alunos beneficiados com bolsa de estudo, 4,6 mil
projetos de pesquisa, extensdo e iniciagdo cientifica, 2,1 mil laboratérios, 19,8 mil
computadores conectados a internet e mais de 2,5 milhdes livros nas bibliotecas.

[PeloEstado] — Como esté a situacao financeira da Acafe e das instituicdes que
representa?

Sebastido Salésio Herdt — De forma geral, a Acafe e suas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) associadas ressentem a situacdo econdmica do pais e buscam alternativas
para a sustentabilidade institucional. N&o so as dificuldades econdémicas, mas a
instabilidade politica criou muitas dificuldades para as nossas institui¢ces. Por outro
lado, impulsionou o Sistema a reafirmar suas conviccOes de que a Educacéo é o
caminho para tornar a nossa sociedade mais prdspera e justa. A manutencdo dos padrdes
de qualidade, a modernizacdo e flexibilizacdo dos espacos e a inovagdo nos processos
de ensino-aprendizagem, além de operac6es no &mbito do Sistema que gerem ganhos
para as IES associadas sdo 0s movimentos prioritarios neste momento.

[PE] — Houve evaséo relacionada a dificuldade econdmica? Quanto? Como reverter?
Salésio Herdt- Sim, houve evasdo, a qual acompanhou a tendéncia nacional, ou seja,
todos os estados e todos os segmentos (publico, privado e comunitario) sofreram a partir
das dificuldades impostas as familias brasileiras. A evasdo e a diminui¢do do ingresso
de novos alunos afetam diretamente a sustentabilidade das Instituices. H4 uma
necessidade de estabelecer parcerias para superar estas dificuldades. Necessitamos
recuperar fortemente os programas de financiamento publicos e privados, bolsas em
programas de ensino, pesquisa e extensdo préprios de cada IES, internacionalizacdo do
curriculo, etc., sdo algumas das alternativas para a reversdo deste quadro.

[PE] — A inadimpléncia cresceu?

Salésio Herdt— A inadimpléncia segue o ritmo da economia do pais, portanto, estamos
em uma fase de inadimpléncia alta, o que fez com que as IES organizassem programas
de recuperacéo e de apoio ao aluno inadimplente.

[PE] — Quais 0s cursos que mais crescem em procura e os que tendem a desaparecer?
Salésio Herdt- Medicina é o curso lider nacional em procura. Os demais cursos seguem
tendéncias regionais de desenvolvimento socioeconémico. Fato é que o Sistema Acafe
vem atualizando regularmente as matrizes curriculares no sentido de sempre oferecer ao
aluno o que ha de melhor em termos de ensino-pesquisa-extensdo em cada um de seus
cursos disponibilizados as comunidades, sempre respeitando e assimilando as
caracteristicas regionais destas comunidades.

[PE] — Como o senhor avalia 0 ano de 2017 para o Sistema Acafe?

Salésio Herdt— Dificil, mas com avancos significativos. As InstituicGes do Sistema
Acafe avancam na integracao de suas acdes entre si e com parceiros nacionais e
internacionais As Camaras Setoriais internas ao Sistema (ensino, pesquisa, extensao,



juridica, internacionalizacdo, etc.) sdo os grandes foruns de debate e de busca de
solugdes comuns e que venham a resultar em ganhos operacionais para todas as IES do
Sistema. O inicio da operacéo do Instituto de Pesquisas Sociais Acafe e da Central de
Compras Compartilhadas séo bons exemplos disto.

[PE] — O que se pode esperar de 2018?

Salésio Herdt- Um ano de muito trabalho e superagdo. Devemos ser incansaveis no
enfrentamento das dificuldades e implacéveis na luta pela valorizacdo da Educacéo
como caminho para tornar o Brasil um pais respeitado e valorizado.

[PE] — Ha possibilidade de expansédo do sistema, com a adeséo ou criacao de mais
instituicOes?

Salésio Herdt- O Sistema Acafe, na sua grande maioria, € um modelo de Instituicbes
Publicas N&o Estatais, Comunitarias por natureza e de Direito Privado, presentes em 53
municipios, abrangendo todo o territdrio catarinense. Temos 150 mil alunos em todas as
areas do conhecimento e estamos fortemente sintonizados com as comunidades locais
trabalhando em prol do desenvolvimento regional e melhoria da qualidade de vida dos
catarinenses.

A questdo ndo diz respeito exatamente a expansao, mas sim a moderniza¢ao do processo
de ensino-aprendizagem, aliado especialmente a rede de Parques de Desenvolvimento
Tecnologico que esta sendo implantada em Santa Catarina, consolidando ainda mais
este exitoso modelo de Educacgdo Superior Catarinense, presente no nosso estado ha
mais de 50 anos.

[PE] — Que avaliacéo o senhor faz da qualidade dos estudantes que estdo chegando as
universidades atualmente?

Salésio Herdt- E um desafio constante, apesar de o estado apresentar indices acima da
média nacional. Temos certas dificuldades, especialmente com as ciéncias exatas e com
o dominio da lingua portuguesa. Estamos em intensa parceria com o governo do Estado,
através da Secretaria de Educacdo, no que diz respeito a construcao e revisao continuas
da Proposta Curricular Catarinense e da efetivacdo de um Programa de Formacao e
Capacitacao de Professores, onde as Instituigdes de Ensino Superior tém grande
responsabilidade.

[PE] — Como entidade em grande parte responsavel também pelo crescimento
equilibrado entre as regides do estado, considera que a Acafe recebe o apoio
adequado?

Salésio Herdt- Somos o estado da federacdo com a maior capilaridade na oferta do
ensino superior em seu territorio e com a segunda maior taxa de jovens entre 18 e 25
anos matriculados. Nossas Instituicdes Comunitérias certamente devem ser
reconhecidas como grandes indutoras do atual status de nosso estado. Porgue as nossas
comunidades tiveram a iniciativa de empreender. Somos um estado com um dos
melhores IDHs (indice de Desenvolvimento Econémico) entre todos os estados da
Federacdo. Nao temos grandes diferencas socioecondmicas entre as varias regides e as
competéncias econémicas regionais estdo fortemente estabelecidas. Tudo resultado da
oferta do ensino superior de qualidade distribuido em todas as regides do estado, o que
promoveu a fixacdo do estudante universitario em sua cidade e que gerou
desenvolvimento regional. As Universidades Comunitarias (Sistema Acafe) e o Estado
de Santa Catarina se complementam e procuram estabelecer parceiras que resultem em
ganhos para a populagéo catarinense. Contudo, a manutencao e regularizacao dos
repasses do programa de bolsa Uniedu (Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina), bem como o estudo de novas formas de financiamento, séo de fundamental
importancia para o estudante catarinense manter-se matriculado no ensino superior.

[PE] — Com as reformas que estdo acontecendo em nivel federal, o senhor acredita na
privatizagédo da Educacao, especialmente de nivel superior? Qual a sua opiniao?



Salésio Herdt— Pessoalmente ndo acredito na estrutura estatal gigante. Ela se torna
pesada e, muitas vezes, improdutiva do ponto de vista de servir o cidaddo, além de
muito onerosa para as financas publicas. A grande maioria dos paises desenvolvidos ndo
mantém Educacdo publica integralmente gratuita. Nosso modelo de expansao do ensino
publico gratuito necessita ser revisto, por uma questdo de equidade na concesséo da
gratuidade. Alunos oriundos de familias com maior poder aquisitivo devem contribuir
com 0s seus custos nas instituices publicas estatais. S6 assim teremos recursos para
promover a inclusdo de mais alunos com talentos mas com menor renda. Por outro lado,
a participacao do setor privado amplia o acesso a Educacdo. Acredito na livre iniciativa
como fator de inovacdo, empreendedorismo e progresso. A economia mundial se move
em parcerias, em redes e na cooperacdo. Temos que aprender a conjugar e romper
barreiras para nos tornarmos mais fortes e reconhecidos pelo avanco qualitativo.

[PE] — Que balanco faz de seu mandato até aqui?

Salésio Herdt- O vice-presidente da Acafe, professor Giinther Lother Pertschy, reitor
da Unifebe, e eu tracamos para 0 nosso mandato de dois anos, algumas premissas e
muitas aspiragdes para o Sistema Acafe. Entre elas destacamos: a relevancia social das
acOes das nossas instituicdes, promover acoes articuladas entre as instituicoes,
implementar modelos educativos inovadores, foco na sustentabilidade e governanca,
além do fortalecimento da capacidade de transformacédo, entre outras. Acreditamos ter
promovido estes valores organizacionais e estabelecido fortemente iniciativas de
integracdo entre as instituicdes. A cooperacgdo e parcerias vém se tornando as grandes
aliadas do Sistema e, sobretudo, a coragem de empreender e inovar, que sdo marcas das
nossas instituicdes desde a sua origem.

Gestdao de Comunicac¢ao - MACEN

Unisul - Universidade do Sul de Santa Catarina




