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Resumo

A presente acdo se desenvolveu, inicialmente, sob a forma de extensdo, voltada a
promocao do protagonismo juvenil a partir de uma metodologia de Intervivéncia
Universitaria. Tratou-se de iniciativa, no campo da extensao, destinada a propiciar atividades
de divulgacéo do conhecimento e apropriacdo de tecnologia, para a inclusédo social, pela via
de intercambios, alternancias e dialogos entre vivéncias cotidianas, de estudantes do
sistema publico de Educacdo Basica, e o ambiente do conhecimento técnico-cientifico
disponivel nas Instituicbes de Ensino Superior. Todavia, no intuito de promover extensao
universitaria junto a jovens do Territério do Mato Grande, e de outros territorios potiguares, 0
Projeto partiu de uma investigacdo acerca do perfil s6ciodemografico e de variaveis
comportamentais dos jovens envolvidos na acdo. Na fase inicial, foram coletados e estdo
sendo sistematizados valores atinentes a um conjunto de habilidades e competéncias
individuais, a partir da auto-avaliacdo, via escala Likert, cujo resultado serd objeto de
comparacdo com outro a ser obtido, através de nova coleta de dados, no momento da
conclusdo do processo formativo (extensdo). A comparacdo dos dados desses dois
momentos subsidiara posteriores reflexdes e a validacdo da metodologia utilizada no
tocante a capacidade na promocdo de mudancas comportamentais. A comparacdo dos
dados desses dois momentos subsidiara posteriores reflexdes e a validacdo da metodologia
utilizada no tocante a capacidade na promog¢ao de mudangas comportamentais.
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Introducéo

Este texto aborda parte dos resultados de uma experiéncia de pesquisa-acao desenvolvida
durante a execucéo do projeto Acao Interinstitucional de Fomento ao Protagonismo Juvenil:
Formacédo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario no Territério do Mato Grande/RN. O
referido projeto integrou o conjunto de propostas contemplado no Edital MCT/MDS-
SAGI/CNPqg N° 36/2010, Selecao Publica de Propostas de Estudos e Avaliacdo das Acdes
do Desenvolvimento Social e Combate & Fome. O Edital 36/2010 objetivou, a partir de dois
eixos, conhecer e fomentar a producdo académica a respeito das iniciativas recentes de
protecdo e desenvolvimento social e combate a fome, e, identificar tecnologias sociais,
produzidas pela academia brasileira, relacionadas ao desenvolvimento das politicas de
transferéncia de renda, seguranca alimentar e nutricional e assisténcia social
(http:/Avww.cnpq.br/editais/ct/2010/036.htm).

O referido projeto, ao contemplar a aplicagdo de recursos de Educacdo Popular no
desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras de estudantes da
Educacdo Basica, do sistema publico de ensino, vinculados a agricultura familiar,
caracteriza-se como esfor¢co de desenho e consolidacao de tecnologia social na perspectiva
do empreendedorismo social. O projeto foi desenvolvido pela Incubadora Organizacéo de
Aprendizagens e Saberes em Iniciativas Solidarias — OASIS vinculada ao Programa de P0s-
Graduagdo em Administragdo — PPGA/UFRN e, mais especificamente, a linha de pesquisa
Politicas Publicas e Governanca que, em sentido amplo, centra-se em estudos de “politicas
de emprego, educacdo, saude, assisténcia social, previdéncia, transporte, moradia,
saneamento basico, tributarias, entre outras - em ambito nacional, regional, estadual e
municipal” e de “novas formas tecnoldgicas e gerenciais no setor publico, particularmente os
processos de terceirizacdo, privatizacdo, agéncias reguladoras, organizacdes sociais,
agéncias executivas, parcerias e consorcios” (http://www.ccsa.ufrn.br/ppga).

A origem da estratégia socioeducativa aplicada durante a execucdo do projeto em pauta
voltada a formacao de habilidades e competéncias em empreendedorismo social — reside,
todavia, em momento anterior — Edital MCT/CNPg/CT-Agronegécio/ MDA — N° 23/2008 -
Programa Intervivéncia Universitaria. O Edital 23/2008 selecionou propostas para apoio a
projetos de estimulo a divulgacéo e a apropriacdo de conhecimento geral e especializado,
disponiveis nas universidades, centros tecnoldgicos e escolas técnicas publicas, por jovens
estudantes e residente na zona rural envolvidos em atividades educativas, extensionistas e
organizativas (http://www.cnpg.br/editais/ct/2008/023.htm). A partir de tal Edital, a
Incubadora selecionou estudantes em cinco escolas da Educacdo Basica publica,
localizadas em cinco distintos municipios do Rio Grande do Norte, contemplando
aproximadamente 180 jovens vinculados a agricultura familiar, parte significativa moradora
da zona rural. Entre 2009 e 2010, os estudantes selecionados integraram o Projeto OASIS
de Intervivéncia Universitaria, com vinte meses de duracéo. Diante do resultado positivo
alcancado com essa iniciativa pioneira — cujo resultado se encontra retratado na dissertacao
de Mestrado intitulada Empreendedorismo Social e Protagonismo Juvenil: a estratégia
socioeducativas do Projeto OASIS de Intervivéncia Universitaria, de base qualitativa — os
integrantes da Incubadora resolveram refinar e replicar a experiéncia que € aqui
apresentada no tocante aos aspectos metodolégicos.
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A Intervivéncia OASIS, reeditada como pesquisa-acao através do Edital 36/2010, para o
periodo 2011/2012, se encontra em andamento, €, desta vez, contempla escolas publicas
de onze municipios do estado e algo em torno de 300 estudantes. A experiéncia em
andamento envolve, do mesmo modo que a anterior, um conjunto de acdes de extensao e
uma pesquisa. A pesquisa em andamento, que desta vez assume perspectiva quantitativa e
igualmente é objeto de uma dissertacdo de Mestrado, tem previsdo de término para
dezembro de 2012 e se volta a compreensdo do comportamento empreendedor de
estudantes da Educacao Basica publica (cujas familias participam de programas sociais do
Governo Federal), com coleta de dados em dois momentos. No inicio da trajetéria formativa,
em abril de 2011, um questionario (Apéndice 1) foi aplicado visando a caracterizacdo de
habilidades e competéncias sOcio-politicas e técnicas dos participantes para o
empreendedorismo. Nova coleta sera realizada em dezembro deste ano e, entdo, serdo
avaliadas evolugfes nos atributos constantes do instrumento.

Uma vez que a pesquisa, vinculada ao projeto aprovado no Edital 36/2010, se encontra em
andamento, este texto se detera a apresentacdo de elementos teérico-metodolégicos que
vém sendo aplicados no desenvolvimento intelectual e técnico de estudantes, com idade
entre 15 e 21 anos, em situagdo socioeconémica vulneravel. Desta forma, o presente texto
estd assim estruturado. Apdés esta introducdo, o tOpico seguinte caracteriza e aponta a
relevancia da acao, qualificando o problema e a natureza do estudo em desenvolvimento.
Seguem-se uma discussao em torno das referéncias tedricas, que dao suporte a estratégia
socioeducativa em pauta, e uma sintese da metodologia OASIS de Intervivéncia
Universitaria. Por fim, o texto destaca perspectivas e contribuicbes do estudo em
andamento, como alternativa de superacdo da pobreza extrema a partir da formacéo de
competéncias e habilidades empreendedoras e do protagonismo juvenil no cenario publico.
Espera-se, desta forma, atender ao interesse do Edital de identificar tecnologias sociais,
produzidas pela academia brasileira, relacionadas, neste caso, ao desenvolvimento de
politicas publicas de assisténcia social.

Relevancia, natureza do estudo e qualificacdo do problema

Ao longo da historia, as sociedades vém convivendo com contextos paradoxais. AO mesmo
tempo em que ocorrem avancgos, revolugdes e transformacgfes em diversas areas, como na
informacdo, na comunicacao, na eletrbnica, na medicina e na tecnologia, ha desigualdade
social, fome e miséria resultantes, dentre outros fatores, de restricdes ao acesso a educagao
e ao trabalho. Tais problemas n&o mais deveriam existir ou deveriam se encontrar em
patamares imperceptiveis. Mas, na atualidade, as sociedades continuam sendo atingida por
graves problemas sociais, uma vez gque, conforme palavras de Hobsbawn (2007), o que se
convencionou chamar de globalizagcao nao trouxe tempo de igual divisdo politica, econémica
e militar entre os paises, mas, ao contrario, processos de intercambio comercial,
informacional, cultural e financeiro marcado por novas formas de relacdo desigual entre os
paises. O desenvolvimento técnico-econdmico apresenta, todavia, potencial para
proporcionar condicfes para que 0s paises possam cumprir as promessas da modernidade
ocidental, de liberdade, democracia e igualdade. Porém, na préatica, € nitido o desafio no
alcance desses propositos, o que tem ocasionado inquietacbes e crises frente a
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desenvolvimentos sociais em patamares desiguais e injustos, até mesmo em nac¢des com
indicadores mais satisfatorios de qualidade de vida, a exemplo das europeias.

Ao abordar a pobreza, Santos (2010) destaca que os paises subdesenvolvidos conheceram,
durante a ultima metade do século XX, pelo menos trés formas de pobreza: pobreza
incluida, considerada como um acidente natural ou social, ou, como pobreza acidental,
produzida em certos momentos do ano; pobreza chamada de marginalidade, considerada
doenca da civilizacdo e cuja existéncia é fruto do processo econémico da divisdo do
trabalho, porém, mesmo grave, ndo recebe tratamento sistémico e busca-se, junto ao
Estado, uma soluc&o; pobreza estrutural globalizada, que se apresenta diferente das outras
citadas, pois, é generalizada, permanente e ndo mais local, uma vez oriunda do
desemprego, da baixa remuneracdo dos trabalhadores, da precarizacdo das relagdes de
trabalho e emprego e da auséncia — ou restricdo — do poder publico nas tarefas de protecéo
social, dentre outros fatores. Destaca Santos (2010) que este tipo de pobreza é
considerado, no cendrio contemporaneo, inevitavel e até mesmo natural, porém, afirma,
trata-se de pobreza determinada politicamente por empresas, Estado e instituicdes globais.

Demo (2010) denuncia a pobreza motivada pela centralizacdo de renda por certos
segmentos da sociedade, e, a pobreza politica, fundada em restrita conscientizacao das
pessoas como resultado de pregacdes ideolégicas e de agcBes de grupos dominantes,
levando-as ao nao exercicio da cidadania. Para ele, é necessario o combate firme a pobreza
mediante a oferta de condigcdes e recursos materiais e 0 desenvolvimento, junto a
populacdo, de consciéncia critica. O desenvolvimento de tal consciéncia critica envolve
processos educativos e, desta forma, tal leitura se aproxima daquela defendida por Freire
(1987), para quem a escola ndo distribui poder, mas, constréi saber que, em esséncia, €
poder. A pedagogia neoliberal, para Freire, € uma pedagogia de exclusdo, justamente por
retirar da pedagogia a sua esséncia politica Ndo se muda a histéria sem conhecimentos, e,
portanto, faz-se necessario educar o conhecimento, assumindo a escola o papel de colocar
o0 conhecimento nas méos dos excluidos de forma critica. Por essa razao, Freire (1987)
associa, em varios momentos da sua vasta producdo académica, educacao e politizacao,
entendendo que pobreza politica produz pobreza econémica. Ninguém ignora tudo, ninguém
sabe tudo, afirma. Por essa razdo, o analfabeto politico ndo consegue entender as causas
da sua pobreza econémica.

O exercicio de superagéo da pobreza politica, a que se refere o autor, exige novos espacgos
de criacdo e desenvolvimento humano e comunitario, social e sustentavel, que leve as
pessoas a obtencdo de poder, a consciéncia critica e, a partir dai, a formas de vida dignas e
justas. Neste sentido, a escola, ou, o sistema de educacdo formal, apresenta-se como
espaco privilegiado a iniciativas, movimentos e organizacfes que, através de vinculos em
redes e aliancas, se oponham a exclusdes, injusticas, desigualdades e auséncia de paz pela
via de experiéncias alternativas de cooperacao, partilha, reciprocidade e solidariedade. Seria
0 que Santos (2005b) convencionou como globalizagédo alternativa, contra-hegeménica, em
gue alguns elementos, que baseiam a atual, seriam utilizados, porém, com outros
fundamentos sociais e politicos, a exemplo das tecnologias da informacéao.

Em tempos de desenvolvimentos econdmico-financeiros questionaveis, de degradacéo
ambiental acelerada e de sistemas que se mostram insustentaveis, fazem-se necessarias
reflexdes menos lineares e imediatistas, didlogos entre diversos saberes demarcados por
novas praticas, processos socioeducativos voltados a alterar habitos de individuos e
coletividades, processos sustentaveis de producao e de preservagdo de recursos naturais e
respeito ao meio ambiente. Tais requisitos integram, por exemplo, a agenda da Educacgéo
Ambiental, o que, segundo Carvalho (2004), representa mudanca de valores e atitudes no
sentido da sensibilizag&o solidaria do individuo com o meio social e ambiental, para formar
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sujeitos capazes de perceber, problematizar e intervir tendo como horizonte a ética fundada
na justica social. Assim entendida, a Educagcdo Ambiental se aproxima de outros construtos,
a exemplo da Educacgéo Popular, ambas com nitidos interesses na reflexao e na criticidade.

Em cenario politico de limitado interesse da populagéo por decisdes tomadas em instancias
de participacdo popular e controle social, como conselhos, féruns e colegiados, a juventude
rural, especialmente no sertdo nordestino, area marcada por condicdes econdmicas e
sociais vulneraveis, aparece distante e indiferente aos acontecimentos nos dominios da
gestdo publica municipal e territorial. Predominam ceticismos em tal participacdo, por um
lado, em virtude do comodismo e do desconhecimento da populacdo, e, por outro, de
praticas politicas tradicionais que ndo incorporam a transparéncia e a gestao participativa de
demandas populares na Administracdo Publica. Fatos dessa natureza conduzem ao
entendimento de que 0s espacos publicos emergentes no Brasil encontram-se permeados
por conflitos e dificuldades de concretizacdo, ainda que mediante um lento e continuo
processo de gestagdo dentro do que se poderia chamar de contratendéncia na direcéo da
conformacé&o de uma cultura politica democratica (TATAGIBA 2002).

A pesquisa-acdo que orienta 0 presente texto ndo foge a este cenario politico. Volta-se ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias sociopoliticas de estudantes da Educacao
Basica publica do Rio Grande do Norte, adotando estratégia didatico-pedagodgica de
formacdo critica e reflexiva, sintonizada com preceitos da Educacéo Popular e similares. Fai,
originalmente, apresentada para o Territorio do Mato Grande. Todavia, em virtude da
elevada demanda e interesse de municipios do Territério Sertdo Central Cabugi-Litoral
Norte, este ultimo foi igualmente contemplado. Desta forma, o estudo contempla seis
municipios do primeiro Territério e cinco do segundo, totalizando onze municipios, igual
namero de escolas e aproximadamente 300 estudantes, entre 15 e 21 anos de idade,
cursando do 82 ano do Ensino Fundamental ao 32 do Ensino Médio. E, pois, para o
conhecimento empirico de atributos comportamentais desse universo, aliado a concomitante
intervencdo visando a mudanca comportamental, que o0 presente estudo vem se
desenvolvendo. A questdo central que o orienta é: como se caracterizam atributos
comportamentais de estudantes da Educacdo Bésica publica potiguar, vinculados a
agricultura familiar, e que contribuicdes a aplicacdo de recursos de Educacao Popular e de
Intervivéncia Universitaria ocasiona no tocante a formagdo de competéncias e habilidades
sociopoliticas e técnicas para o empreendedorismo social?

Fundamentos tedricos e alguns resultados da experiéncia pioneira 2009/2010

O desejo por mudangas da realidade social, centradas na promogé&o de elementos de ordem
substantiva — valorizadoras da diversidade da vida, do mundo natural e da condicdo humana
— demanda ac¢bBes educativas a partir da consciéncia critica acerca das condi¢cdes de
desigualdades o que exige, de acordo com Gadotti (1996) uma ética da diversidade e de
uma cultura da diversidade, pois, uma sociedade multicultural deve educar o ser humano em
perspectiva multicultural. O cenério global, de acordo com o autor, exige reconstru¢cao do
saber da escola e da formacao do educador. Em vez da arrogancia de que se julga dono do
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saber, o professor deve promover o entendimento e a escola deve ser assumida como
espaco de convivéncia, onde conflitos sdo trabalhados, ndo camuflados.

E, pois, nesse contexto global e sistémico, que se destacam, de acordo com Gadotti (1996),
duas dimensdes nas obras de Paulo Freire:

a) a dimenséo interdisciplinar. O objetivo da interdisciplinaridade é experimentar
a vivéncia da realidade global que se inscreve nas experiéncias cotidianas e
gue, na escola tradicional, é fragmentada. Desta forma, articular saber,

conhecimento, escola, comunidade e meio-ambiente € o0 objetivo da
interdisciplinaridade que se traduz em trabalho educacional coletivo e solidario;

b) a dimenséo internacional e solidaria. Para viver o tempo presente, a escola
precisa preparar o cidaddo para participar de uma sociedade planetaria, nao
apenas transmitindo conhecimentos, mas, também, preocupando-se com a
formacdo global, numa visdo em que o conhecer e o intervir no real se
encontrem. Para tanto, continua Gadotti (1996), € precisar saber trabalhar as
diferengas e aceitar que, para me conhecer, preciso conhecer o outro.

A dimenséao interdisciplinar envolve partilha de vivéncias de todos articulando saberes e
conhecimentos, ao passo que a dimensao internacional e solidaria contempla a ideia de que
a escola devera formar para a consciéncia critica. Neste sentido, a solidariedade torna-se
principio ético e social imprescindivel e incondicional. Entretanto, conforme denuncia Demo
(2002), a solidariedade pode se tornar tatica de imbecilizagdo, na medida em que, a partir de
apelos com tal conteldo, se consegue a adesdo Util dos segmentos populacionais
excluidos, a domesticacao.

A solidariedade tem estado em destaque nos dias atuais especialmente em casos de
enfrentamento a pobreza e em situacdes de calamidade. Por ser ambiguo, ou seja, por
permitir varios entendimentos, sentidos e até efeitos opostos, Demo (2002) destaca que
solidariedade se aproxima de outras concepgdes, dentre as quais, as de cooperacdo e
altruismo. Citando Wrigth, enfatiza que o ser humano geneticamente apresenta, mesmo em
atos de bondade e solidariedade, formas egoistas de ser, e o faz, na maioria das vezes,
para sobreviver ou, simplesmente, se beneficiar. Desta forma, h4 uma solidariedade proxima
da caridade e da filantropia que se volta ao “dar” e ao “ajudar” e que alivia muito mais a
consciéncia de quem ajuda, do que efetivamente resolve o problema do ajudado. O
resultado é uma solidariedade que ndo emancipa. Em contrapartida, existe a solidariedade
que liberta, emancipa e que emana autonomia e ndo subjugacdo. Nesta perspectiva, a
solidariedade compromete, une, em ato politico ndo imediatista e ndo assistencialista, mas,
sim, participativo, interativo, capaz de produzir emancipagéo social, dignidade, mudanga de
vida e liberdade.

Esta dltima perspectiva de solidariedade aparece na obra de Paulo Freire. Para ele, a
educacao, como processo de transformacao do homem e do mundo, vai além da pedagogia
para alcancar outros campos como economia, politica, ciéncias sociais, causas ambientais e
sustentabilidade. O autor defende a consciéncia critica, a interacdo e a convivéncia
harmdnica entre os individuos e destes com o meio ambiente. Tanto a opuléncia, por um
lado, quanto a pobreza, por outro, sugerem desenvolvimento insustentavel ao longo do
tempo, e, assim, a espécie humana experimenta desafios como a perda do equilibrio
ambiental, a erosao cultural e o empobrecimento ético e espiritual como fruto de uma
educacdo que domestica as pessoas para 0 consumo Util e o obsoletismo continuo,
planejado e posto em pratica por grandes corporacfes, tornando-as competitivas,
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consumistas e egocéntricas. Desta forma, a populacdo é preparada para ignorar as
consequéncias de certos atos perversos — afirma Freire (1987) em Pedagogia do Oprimido.

Em Educacdo e atualidade brasileira (FREIRE, 1959), o discurso do autor, a respeito de
uma perspectiva educacional integral e sistémica, capaz de unir o homem ao meio em que
vive e, entdo, ao mundo, revela-se de longa data: "E preciso aumentar o grau de
consciéncia do povo, dos problemas de seu tempo e de seu espaco. E preciso dar-lhe uma
ideologia do desenvolvimento”. (FREIRE, 1959, p.28). Para tanto, a Pedagogia do Oprimido,
forjada com ele e ndo para ele, busca a recuperacdo da humanidade, nas diversas
dimensdes da vida, fazendo da opressdo e de suas causas objeto de reflexdo dos
oprimidos, resultando, assim, no engajamento necessario a luta por libertacdo (FREIRE,
1987, p.32).

O intuito € a construcdo de uma pedagogia que incorpore a realidade em que se encontram
os educandos e a consciéncia que dela eles faziam. Em Educacdo como pratica da
liberdade (1982) o autor defende mudancas na sociedade através de uma "reforma interna"
do homem, via "conscientizacdo", contemplando categorias econémicas na analise. Demo
(2000) lembra que, em Freire, a fungdo da educacgédo, de carater reconstrutivo politico, se
destina a desfazer a condicdo de massa de manobra da populacéo oprimida, uma vez que o
sistema econdmico ndo teme o pobre que tem fome, mas, sim, o pobre que sabe pensar.
N&o seria, portanto, a miséria material das massas, mas, a ignorancia, que a faz esperar
solu¢des produzidas por um sistema econémico opressor.

Sob tal cenédrio de relagdes desiguais de poder, esforcos pedagogicos destinados a
superacdo de entraves que mantém segmentos populacionais na ignorancia politica, devem,
necessariamente, propiciar condi¢cdes para que, através do acesso ao conhecimento, tais
fracbes possam alcancar a criticidade, exercer poder e se desenvolver em termos
intelectuais, ocupando e (re)criando espacos e experiéncias de vida a partir de leituras
proprias de mundo e a¢des autbnomas. Empreendedorismo € termo contemporaneo que se
ajusta a qualificacdo dessa perspectiva de atuacdo humana, renovada, consciente,
inovadora, liberadora.

No amplo universo das a¢gfes empreendedoras, uma em particular se adequa a formagéo
para a vida politica, especialmente quando se trata de publico jovem. Trata-se do
Empreendedorismo Social, construto que aborda a sociedade a luz da justica social e do
comportamento ético e que estimula praticas sociais voltados ao bem comum e a vida
comunitaria. Para o alcance de tais resultados, lembram Melo Neto e Froes (2002), sdo
necessarios pressupostos como reflexdo, criagdo e desenvolvimento de solugdes coletivas
insercdo social e exercicio da cidadania, estabelecimento de parcerias e redes integrativas
entre governo, comunidade e setor privado, foco na qualidade de vida, reversdo do
distanciamento entre economia, sociedade e ética e reforco no ato solidario. Assim, o
Empreendedorismo Social se volta a geracdo de oportunidades as comunidades visando a
promocdo da vida, do respeito, da autonomia, do usufruto de direitos, do senso de
coletividade, da participagéo, dentre outros aspectos.

Este tipo de empreendedorismo demanda individuos empenhados, politizados,
conhecedores da realidade em que vivem e tecnicamente capacitados para atuacdo no
cenario publico. Dentre os varios segmentos sociais, 0S jovens apresentam condi¢cdes
privilegiadas para tal empreitada. Primeiro, em virtude do vigor que Ihes € proprio, aliado as
expectativas e aos sonhos que nutrem na vida. Depois, ha de se considerar que a juventude
de hoje sera responsavel, num futuro ndo muito distante, pela condugédo dos destinos de
familias, comunidades, municipios, povos, nacfes e, em sentido amplo, da prépria
humanidade. Serdo, entéo, protagonistas sociais, trabalhadores, gestores, empreendedores.
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Como recurso educacional, igualmente importante na superacdo de entraves de acesso de
jovens ao conhecimento, a experiéncia de Intervivéncia Universitaria merece destaque. A
iniciativa é novidade no Brasil e, desta forma, ndo ha producgéo tedrica em torno do tema.
Todavia, a dissertagdo de Mestrado intitulada Empreendedorismo Social e Protagonismo
Juvenil: a Estratégia Socioeducativa do Projeto OASIS de Intervivéncia Universitaria (SILVA,
2011) — apresentada ao Programa de Pés-Graduagcdo em Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — abordou o assunto.

A Intervivéncia Universitaria, conforme registra Silva (2011), € uma forma especifica de
extensdo em que Instituicbes de Ensino Superior garantem acesso ao conhecimento e
vivéncias com o meio académico a individuos que nédo estédo diretamente a elas vinculados.
Surgiu, no cenario académico nacional, no ano de 2008, através do Edital n® 23/2008 do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), com apoio do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
e recursos do Fundo Setorial de Agronegécios (CT-Agronegécios). Visou a selecao publica
de projetos que estimulassem a divulgacdo e a apropriacdo de conhecimentos, gerais e
especializados, disponiveis nas Universidades, Centros Tecnoldgicos e Escolas Técnicas
Publicas, para jovens estudantes residentes da zona rural, integrantes de atividades
educativas, extensionistas e organizativas.

O referido Edital objetivou a criacdo de oportunidades para que jovens da zona rural
tivessem acesso a ambientes de formacédo qualificada e de geracdo de conhecimentos, em
Instituicdes de Ensino Superior e Tecnoldgicas, buscando, desta forma, promover o acesso
a contextos inter e multidisciplinares e a transformacdo dos participantes em agentes de
desenvolvimento em suas localidades (EDITAL MCT/CNPg/CT-AGRONEGOCIO/MDA — N°
23/2008 — PROGRAMA INTERVIVENCIA UNIVERSITARIA, 2010). De acordo com o Edital,
0s projetos submetidos a aprovacao poderiam contemplar as varias areas do conhecimento
na promogéao de formacédo genérica, localmente relevante, ou, de formacao especifica, com
foco temético em ciéncias, tecnologia e em temas especializados como saude e educacao,
organizagao social e associativismo, ecologia, legislagdo ambiental e utilizagdo de recursos
naturais, producao agricola, zootécnica e agroecologia, empreendedorismo, administracéo
rural, negocios e contabilidade, computacao, informatica e comunicacéo.

O Edital MCT/ CNPq / CT-Agronegécio / MDA — N° 23/2008 — Programa Intervivéncia
Universitaria inovou a tornar publica uma forma peculiar de extensdo universitaria. A
Intervivéncia Universitaria consiste numa forma de extensdo que leva individuos, em
situacdo socioecon6mica vulneravel, a vivenciar o contexto académico, dotando-os de
conhecimentos e tornando-os agentes de melhorias para as comunidades nas quais estao
inseridos. Neste tipo de extensdo busca-se o desenvolvimento dos participantes tanto
individualmente quanto coletivamente, multiplicando-se vivéncias e estabelecendo-se forte
relacdo de proximidade entre academia e comunidade, com crescimentos mutuos e
experiéncias compartilhadas. Neste sentido, tanto os contemplados se desenvolvem social,
politica e tecnicamente, mediante 0 acesso a conhecimentos académicos que servirdo para
0 cotidiano, quanto os universitarios, que passam a dialogar com culturas, saberes e
praticas de comunidades ampliando o espectro da formacao para a vida. A Intervivéncia
pode se configurar, também, como oportunidade de integracdo e fomento as trés funcdes
constitucionais da Universidade — ensino, pesquisa e extensao.

Resultados da experiéncia pioneira da Intervivéncia OASIS, no periodo 2009/2010, atestam
a validade de tal estratégia. Silva (2011), em dissertacdo de Mestrado intitulada
Empreendedorismo Social e Protagonismo Juvenil: a Estratégia Socioeducativa do Projeto
OASIS de Intervivéncia Universitaria (Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da
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UFRN), realizou estudo de base qualitativa junto aos participantes obtendo as seguintes
conclusoes.

No aspecto do empoderamento, os alunos, de modo geral, desenvolveram novos valores
gue resultaram em mudancas de atitudes e de comportamentos. Os desenvolvimentos
ocorreram especialmente no tocante a preocupa¢do com o meio ambiente, & melhoria nas
relagbes interpessoais, ao desenvolvimento da autoconfianga e da autoestima; ao
desenvolvimento da autonomia e ao despertar para melhorias sociais locais.

Na categoria capital social foram identificados desenvolvimentos, em todos os alunos, no
tocante a confianca e a cooperagdo, fruto de relagbes construidas pelos jovens ao
trabalharem em grupo. Por outro lado, no que se refere a participacdo civica, o
desenvolvimento percebido foi timido. No aspecto do protagonismo juvenil, a estratégia de
desenvolvimento de ac0es, idealizadas e realizadas a partir de grupos, visando a geracao
de beneficios sociais, mostrou-se valida e relevante. A estratégia socioeducativa do Projeto
OASIS de Intervivéncia Universitaria, portanto, conclui Silva (2011), dentro do contexto
teérico do empreendedorismo social, trouxe importantes contribuicbes para o
desenvolvimento dos jovens nas categorias empoderamento e capital social — elementos
gue compdem tal construto — influenciando positivamente no desenvolvimento de atividades
voluntarias nos municipios aos quais pertencem.

N&o obstante tais resultados positivos foram identificados problemas no acompanhamento
dos jovens, na execuc¢do das atividades de campo no intervalo entre uma e outra formacéao,
pois, 0s supervisores municipais ndo interagiram adequadamente com os alunos no modo
como se encontra proposto no Projeto OASIS de Intervivéncia Universitaria. Outro ponto
destacado, pelo autor, foi auséncia de temas proprios do universo juvenil, como
sexualidade, drogas, arte, cultura e esporte. Assim, conclui Silva (2011), torna-se importante
que, no processo formativo, os alunos tenham acesso a formagfes em assuntos proprios do
momento da adolescéncia.

A partir de tais observacoes, o Projeto Acao Interinstitucional de Fomento ao Protagonismo
Juvenil: Formagdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitario no Territério do Mato
Grande/RN foi concebido e submetido ao Edital 36/2010 CNPg/MDS. Assim, na replicagéo
da estratégia, estdo contempladas as oficinas em Arte e Cultura, Esporte e Lazer e DST,
Drogas e Sexualidade na Adolescéncia. Em relagéo a atuagéo insuficiente da superviséo de
campo, referida por Silva (2011), a estratégia replicada contempla dois trabalhos de
monitoramento dos coletivos municipais, desenvolvidos por Tutores Municipais (indicados
pelo executivo) e por Tutores Académicos, definidos entre os membros da equipe da
Incubadora.

Metodologica socioeducativa oasis de intervivéncia universitaria

A proposta apresenta pela equipe da Incubadora Organizagéo de Aprendizagens e Saberes
em Iniciativas Solidarias — OASIS, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
contempla, preliminarmente, uma pesquisa, destinada a caracterizacdo de atributos
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comportamentais de jovens potiguares, da Educacao Basica publica, em capacidades para
intervengBes empreendedoras. Contempla, ainda, uma atividade de extenséo no formato de
Intervivéncia Universitaria, conforme exposto anteriormente.

No que se refere a pesquisa, um questionario foi aplicado aos participantes e sera objeto de
nova aplicacdo ao final do corrente ano. A aplicagdo do instrumento no inicio (margo de
2011) e ao final da acédo (dezembro de 2012) permitird & equipe avaliacbes em termos de
mudangas ocorridas nos atributos estudados indicando o potencial da metodologia
socioeducativa junto a capacitacdo de jovens para o Empreendedorismo Social. Opta-se,
aqui, pela apresentacdo da metodologia socioeducativa de Intervivéncia Universitaria
OASIS, uma vez que tanto a trajetoria formativa nela contida quanto, por tabela, a pesquisa,
demanda quatro semestres letivos, ao passo que o Edital 36/2010 do CNPg/MDS
estabeleceu o periodo de um ano.

O estudo possui, portanto, caracteristicas de pesquisa-a¢éo. De acordo com Thiollent (2005,
p.16),

a pesquisa-acao é um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associacdo com uma ac¢do ou com a
resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos
de modo cooperativo ou participativo.

Além da participacdo, a pesquisa-acao pressupde alguma forma de intervencao planejada
de carater social, técnico e educacional (THIOLLENT, 2005). Assim sendo, a pesquisa-agao,
pela natureza participativa nela propria contida, incorpora componente de Gestdo Social. Na
pratica, enquanto progride a pesquisa, 0 pesquisador intervém, modificando o espa¢co do
estuado e acompanhando seus efeitos. Trata-se de um todo orgénico que se inicia com a
organizacdo da pesquisa, a coleta dos dados e prossegue até a redacao final dos
resultados. Considerando tal entendimento, as atividades aqui previstas e em execucao,
ainda que expostas em topicos e pensadas em termos de fases, sdo planejadas e
desenvolvidas de modo integrado.

Fase 1 — Definigdo do instrumento de coleta de dados e realizagdo da pesquisa preliminar
relativa ao perfil sociodemogréfico e atributos comportamentais dos participantes. Esta fase,
ja realizada, permitiu a equipe tracar o perfil dos participantes — com foco, entre outros

aspectos, na participacdo familiar em programas sociais do Governo Federal — e
caracterizar os atributos comportamentais do estudo em momento anterior ao inicio da acao
formativa.

Fase 2 — Processamento e andlise dos dados coletados na Fase 1 e inicio da acdo de
Intervivéncia Universitaria. Esta fase encontra-se em andamento. Os dados estdo sendo
tabulados. Aqueles referentes a caracterizag@o dos atributos comportamentais preliminares
serdo objeto de comparacdo com os resultados colhidos ap6s a conclusdo do processo
formativo, com previsdo para conclusédo em dezembro deste ano (2012). Os dados do perfil
e a comparacdo de mudangcas nos escores dos atributos em estudo compordo uma
dissertacdo de Mestrado e publicacdes académicas futuras. No que se refere a acao, o
calendario do Quadro 1, a seguir, sintetiza as etapas realizadas.
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Quadro 1 — Calendario das A¢des da Intervivéncia Universitaria Ocorridas em 2011.

Periodo

Etapa 2 3 4

Selecdo dos municipios/ escolas

Apresentacdo da proposta aos estudantes e direcdo das escolas

X | X | X [P

Sele¢do dos participantes pelas escolas

Abertura solene do Projeto no Auditério da Reitoria da UFRN

12 Formacao X

Monitoramento das atividades nos municipios X

Visita dos estudantes a Feira de Ciéncias da UFRN

22 Formacao

X | X | X | X

Monitoramento das atividades nos municipios

Avaliacdo do 1°. Ano da agdo e Planejamento para 2012 X

Fonte: Elaborado pelos autores.
Periodo: janeiro a dezembro de 2011; periodicidade: trimestral

Selecdo dos municipios/escolas participantes

Fase 3 — Pesquisa de Avaliacdo do Desempenho das escolas, por segmento (gestores,
docentes e discentes) no tema “inovagcao” e no alcance dos propositos do Programa
Nacional EMI;

Fase 4 — Processamento e Andlise da Avaliacdo do Desempenho, fase voltada a reflexao,
por parte da equipe da pesquisa, em torno de conquistas, desafios e possibilidades que se
apresentam em cada escola em termos de potencial inovador;

Fase 5 — Discussédo dos Resultados, fase em que a equipe de pesquisa apresentara os
resultados das pesquisas em cada escola integrante do EMI, convocando a comunidade
escolar ao debate e a reflexdo em torno de acdes passiveis de replicacdo, eliminacao,
melhoramentos ou inovacgao;

Fase 6 — Planejamento das Intervengdes, quando a comunidade integrante do EMI de cada
escola sera convocada a definicdo de uma “agenda de inovagdo” mediante a eleicdo de
prioridades e a determinacdo de cronograma de execucgao;

Fase 7 — Ac¢des e Monitoramento, momento em que a equipe desta proposta estard em
campo motivando a execucgao das acles previstas e acompanhando a execuc¢éo da Fase 5.
Nesta Fase, os membros da equipe estardo atuando como tutores nas varias escolas,
dando suporte e colaborando com a escola na resolucdo de eventuais problemas;
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Fase 8 — Avaliagdo das Ac¢des e Replanejamento, fase em que os participantes de cada
escola irdo refletir acerca das conquistas e dos desafios trazidos por este Projeto de
Pesquisa-Acdo ao EMI no Rio Grande do Norte e, concomitantemente, reelaborar o
planejamento para momentos futuros;

Fase 9 — Seminario de Socializagdo, momento em que os membros desta proposta, em
conjunto com as escolas e a SEEC, irdo divulgar para a sociedade os resultados alcancados
com esta Pesquisa-Acao;

Fase 10 — Avaliacdo dos Resultados da Pesquisa-Ac¢do pela equipe desta proposta e
planejamento de novas agdes de natureza similar;

Fase 11 — Elaboragdo do Relatério Final e Divulgacdo dos Resultados, fase em que a
equipe estara prestando contas as agéncias de fomento e publicando artigos cientificos
relativos a experiéncia.

llustracdo 1 — Ciclo das Fases da Pesquisa-Acdo.
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12 fase:
Definicdo do
Instrumento
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Elaboragdo do Pesquisa 7 22 fase:
Relatério Final l Processamento
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Resultados.
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Na realizacdo dessas fases, serdo utilizados diversos

instrumentos de pesquisa.

Preliminarmente, na fase 1, sera aplicada a entrevista semiestruturada em profundidade.
Malhotra (2001) elucida que as entrevistas em profundidade podem ser de grande validade
guando os problemas de pesquisa exigem discussdo de compreensdo detalhada de um
determinado assunto ou comportamento complexo, ou, precisam-se colher informagdes com
atores diretamente ligados ao problema proposto. As entrevistas serdo realizadas,
inicialmente, com gestores escolares e docentes participantes do EMI.

Ainda na fase 1 desta pesquisa pretende-se coletar dados através do grupo focal junto a
grupos de estudantes das 11 escolas do EMI no Rio Grande do Norte. Vaughn et al. (1996)
afirmam que a entrevista de grupo focal € uma técnica qualitativa que pode ser utilizada
sozinha ou com outras técnicas qualitativas ou quantitativas. Caplan (1990) define os grupos
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focais como pequenos grupos de pessoas reunidos para avaliar conceitos ou identificar
problemas. Os estudantes selecionados para as dindmicas de grupo focal nas escolas seréo
convidados a avaliagcdo de concepc¢des do EMI e a identificag@o de desafios e possibilidades
postas ao Programa no estagio em que se encontra em cada escola, pois, garante Johnson
(1994), grupos focais sdo Uteis quando os pesquisadores buscam solucdes criativas e
inovadoras pela via da coleta de informagdes ndo facilmente obtidas por meio de outras
técnicas, o que se alinha com os objetivos especificos desta proposta. Pretende-se realizar
a entrevista em grupo focal com, em média, 8 alunos de cada escola, selecionados por
idade (entre mais jovens e menos jovens), sexo, tempo de participacdo no EMI e série que
se encontra cursando.

O modelo de andlise e interpretacdo dos dados colhidos tanto nas entrevistas quanto nos
grupos focais seguird a via da analise de conteudo categorial de Bardin (1977). As
categorias serdo extraidas de pontos comuns e relevantes identificados nas falas dos varios
segmentos (gestores, docentes e discentes) de modo a permitir comparagbes de
experiéncias. Joia (2004, p. 128) afirma que a analise de conteido tem como objetivo
“descrever uma situagao com profundidade, buscando ilustrar e dar realismo a ela, pela
maior quantidade de dados e informagdes coletadas”. Esta técnica é geralmente aplicada
como complemento a outros métodos, fazendo parte de uma das variantes da analise de
conteudo apresentadas por Bardin (1977) denominadas andlises tematicas, que busca
‘revelar as representacdes sociais ou juizos dos locutores a partir do exame de certos
elementos constitutivos do discurso” (QUIVY; CAMPENHOUDT, 1998, p. 226). A analise
categorial, conforme expde os autores, consiste em calcular e comparar as frequéncias de
caracteristicas previamente agrupadas em categorias significativas. Baseia-se na ideia
segundo a qual uma caracteristica é tanto mais frequentemente citada quanto mais
importante for para o entrevistado ou para o grupo.

Para a operacionalizagdo desta técnica, Bardin (1977) sugere trés etapas e seus respectivos
procedimentos, que serdo seguidos na andlise dos dados desta pesquisa. A primeira etapa
€ a pré-andlise, onde o conteludo coletado na entrevista € processado manualmente, tendo
em vista o carater subjetivo das respostas e a importancia de uma analise cuidadosa do seu
contetudo. Assim, as informacdes serdo submetidas, inicialmente, a um exame amplo, em
gue se buscara identificar o conteiado geral apresentado pelos participantes. A segunda
etapa compreende a descricdo analitica, onde se da a categorizacdo das informacoes,
utilizando-se como unidade de registro o critério tematico relacionado as categorias,
previstas na fase 4 desta pesquisa. A Ultima fase da analise de conteludo é a interpretacao
do referencial. Nessa, Bardin (1977) afirma que se deve proceder a uma interpretagdo mais
detalhada das informacdes, explorando-se cada categoria individualmente, buscando-se
identificar o conteddo manifesto pelos respondentes e relacdes com as conceituacdes
previstas.

Os resultados compilados, junto aos trés segmentos, serdo objeto de debates com os
participantes dos EMI, em cada escola, mediados por integrantes desta pesquisa. O intuito
do debate é a reflexdo coletiva, mediante a identificacdo de pontos fortes e fracos, no ambito
interno, e de oportunidade e ameacas, quando pensada a escola nas interagcbes com o meio
ambiente.

Na fase de intervencéo, fase 7, as oficinas utilizardo a metodologia de projetos de trabalho,
0 que possibilitara de forma concreta a transformacéo da pratica educativa fazendo a juncéo
da teoria com a pratica, tendo como consequéncia o estabelecimento de relacdes entre
conhecimento e experiéncia (HERNANDEZ, 1998). Todas as oficinas terédo apostilas com os
conteudos abrangidos e materiais audiovisuais propostos aos temas. Além disso, sera
utilizada, nas oficinas, a exposicao dialogada, onde os participantes deixardo o papel de
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serem meros ouvintes e passardo a ser protagonistas, construindo conceitos com o0s
facilitadores. Estes buscardo extrair dos participantes os conceitos e idéias dos temas
abordados dentro do conhecimento e saber popular dos participantes, somado ao saber
formal.

Serao aplicados o conjunto dos médulos, com duracéo de 2 dias (6h por dia), durante finais
de semana intercalados de marco a julho e de agosto a dezembro durante os trés anos de
Projeto. Cada modulo sera precedido de uma pesquisa com a aplicagcdo de um questionario,
junto aos jovens, abordando aspectos socioecondmicos e ambientais com intuito de
identificar as suas necessidades referentes aos conteudos a serem ministrados. As oficinas
terdo conteudos em Gestdo Social e Ambiental e em préaticas pedagogicas, neste caso,
voltadas a articulacao de contetidos e componentes curriculares.

Cada oficina de formacao ocorrera sempre em 1(uma) das 11 (onze) escolas do EMI, o que
totalizara 11 (onze) rodadas de formacao durante 03 (trés) anos, ou seja, 02 (duas) oficinas
no primeiro semestre de 2012, 02 (duas) no segundo semestre de 2012, 02 (duas) no
primeiro semestre de 2013, 02 (duas) no segundo semestre de 2013, (02) duas no primeiro
semestre de 2014 e 01(uma) no segundo semestre de 2014.

O publico envolvido na coleta dos sera constituido por alunos, docentes e gestores do
Programa “Ensino Médio Inovador” oriundos das 11 (onze) escolas, localizadas em 06 (seis)
municipios do estado. A partir da mobilizacéo e sensibilizacdo serdo selecionados 30 (trinta)
jovens de cada escola, totalizando 330 (trezentos e trinta) participantes. Todos os docentes
e gestores serdao tomados como informantes — em média 5 e 3 em cada escola
respectivamente. Os dados, analisados a partir de técnicas de andlise de contetudo
categorial, serdo aglutinados em categorias similares nos trés segmentos, de modo a
permitir comparativos de perspectivas em termos de leituras e possibilidades do EMI.

Concluidas as anadlises, seguir-se-ao discussbes e debates internos nas escolas
(envolvendo os trés segmentos e outros eventuais interessados a exemplo de gestores
publicos e pais de alunos) voltados ao planejamento das agles, a execucdo, ao
monitoramento da execucado e a avaliacdes de retroalimentacdo sob o emprego da técnica
PDCA - Plan, Do, Check, Action (Planejar, Fazer, Checar, Agir). O PDCA é uma ferramenta
de gestdo da qualidade que facilita a tomada de decisbes visando ao alcance de metas
necessarias a efetividade de algo previamente planejado (AGUIAR, 2002).

Apés as fases de planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo, o Projeto sera
concluido em um Seminario de Socializagdo com ampla participacdo dos segmentos. A
avaliacdo dos resultados da pesquisa-acdo aqui proposta e a elabora¢cdo do resultado final
serdo as etapas finalisticas. Restara a equipe, entdo, a preparacdo de artigos para
publicacdo em revista cientifica e eventos e a publicacdo de um livro no intuito de garantir a
publicidade da experiéncia e eventuais replicacoes.

Quadro 2 — Cronograma Geral da Pesquisa-Acao.

Fase 1 — Definicao do Instrumento de Coleta e Pesquisa X

Fase 2 - Processamento e Analise dos Dados X
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Fase 3 — Pesquisa de Avaliagdo do Desempenho das Escolas X X

no EMI

Fase 4 — Processamento e Analise da Avaliagcao do X

Desempenho

Fase 5 - Discusséo dos Resultados X

Fase 6 — Planejamento das Intervencdes X X | X| X X
Fase 7 - Monitoramento das Ac¢des X X | X| X X
Fase 8 — Avaliacdo das Ac¢des e Replanejamento X X | X| X X
Fase 9 — Seminario de Socializagcdo X
Fase 10 — Avaliagcdo dos Resultados da Pesquisa-Acéo X
Fase 11 — Elaboragdo do Relatorio Final e Divulgacdo dos X
Resultados

Fonte: Elaborado pelos autores.
Periodo: Jan/2012 a dez/2014; Periodicidade: semestral.

A equipe que subscreve a pesquisa-acdo em andamento possui trajetéria importante na
formag&o de recursos humanos no Rio Grande do Norte. E constituida por profissionais com
experiéncias diversas, atuantes em campos de interesses que convergem para a Formagao
de Professores, por um lado, e para a formacé&o em empreendedorismo social, por outro. Os
docentes que lideram a propostas trabalham com alunos de graduacgéo e de pos-graduacéo
em atividades de pesquisa e extensédo contribuindo para o desenvolvimento do estado e a
producéo intelectual, a partir dos resultados de experiéncias que desenvolvem.

Ha 4 anos, projetos de Intervivéncia Universitaria, desenvolvidos pela Incubadora, capacita
estudantes, da rede publica de ensino em varios municipios do estado, para a agéo
voluntaria de interesse publico, o protagonismo juvenil e o empreendedorismo social. Entre
2009/2010 aproximadamente 200 estudantes participaram e concluiram o Projeto OASIS de
Intervivéncia Universitaria (Edital 23/2008 — CNPq). Atualmente, aproximadamente 330
estudantes, de 11 municipios norte-rio-grandenses integram a Intervivéncia OASIS
2011/2012. Com a presente proposta, pretende-se ndo apenas replicar tal experiéncia de
sucesso na formacao empreendedora, mas, também, ampliar a presenca da Incubadora na
rede publica, contribuindo de maneira efetiva para a melhoria da qualidade do ensino
publico.

No campo da Gestdo Social, a Incubadora OASIS/UNITRABALHO, unidade académica que
abriga e desenvolvera esta proposta, mantém intercAmbio com os seguintes centros de
pesquisa:

- Ndcleo de Economia Solidaria da Universidade Federal de Pernambuco (NECSO/UFPE),
ja articulado a Incubadora através de projetos, intercambios e publicagcdes em parcerias;
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- Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Agronegécio da Universidade
Federal do Semiarido (UFERSA);

- Incubadora Tecnologia a Cooperativas Populares da Universidade Federal de Sergipe —
UFS.

Além disso, a Incubadora OASIS mantém permanente integracdo com todas as demais
incubadoras da Rede UNITRABALHO através da Sede Nacional.
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